MAM VSAK CENNE UDAUJE

Dokonceni z minulého cisla

Globalni |rend¥

v zahranicnich investici

Nadnarodni korporace

Zhruba 90 ze 100 nejvétsich nefinancnich nad-
ndrodnich korporaci md ustfedi lokalizovino
v triadé EU, USA a Japonsko. Vice neZ polovina
téchto .apolunmu podnikd v elektrotechnickém,
elektronickém a automobilovém priimyslu., v t&Z-
bé a zpracovini ropy a v distribucnich odvétvich
(napf. obchodni fetézce). Tyto spolecnosti se v ro-
ce 1999 podilely 15 % na svétové zaméstnanosti.
Celkové se polet zaméstnanct viech nadndrod-
nich korporaci pohyboval okolo 54 miliond. Nej-
vét§imi spoleénostmi jsou Vodafone a General
Electric. Mezi 100 nejvétSich nadndrodnich kor-
poraci se dostaly 3 z rozvojového svéta — Hutchi-
son Whampoa, Petroleos de Venezuela a Cemex.
50 nejvétsich nadndrodnich korporaci z rozvojo-
vych zemi pochdzi ze 13 nové industrializovanych
zemi Asie a Latinské Ameriky. Zaméfuji se ze-
jména na oblast stavebnictvi a potravinfského
primyslu. Nejvétsich 25 nadndrodnich spolecnos-
ti z transformujicich se stati stfedni a vychodni
Evropy pochidzi z 9 zemi a zabyvaji se pfedevsim
dopravou, téZbou nerostnych surovin, ropy (Luk-
Oil - Rusko — nejvétsi nadndrodni korporace
v tomto regionu) a zemniho plynu, a chemickym
a farmaceutickym pramyslem.

Zahrani¢ni spolecnosti maji vétSinou vySsi
produktivitu price (podle piidané hodnoty na za-
méstnance) nez doméci firmy, Napf. v Irsku a Ni-
zozemsku je produktivita price u TNC dvakrit
vy§¥i nez u domdcich firem. Presto napf. ve Fran-
cii a Svédsku je u nadndrodnich korporaci obecné
niz&i produktivita price nez u domécich spolec-
nosti. Na sklonku devadesdtych let se piidand
hodnota generovand jednim pracovnikem pohy-
bovala v rozvojovych zemich od 7 tis, USD v Ci-
né do 120 tis. USD v Singapuru a v pfipadé hos-
podaisky vyspélych zemi od 60 az 70 tis. USD
(Francie. Finsko) k 270 tis. USD (Irsko).

Nezanedbatelnou mérou se nadndrodni korpo-
race podileji na vyzkumu a vyvoji. Vyzkumné
a vyvojové kapacity jsou viak ve své(€ krajné ne-
rovnomérné rozmistény a jsou lokalizoviny pfe-
dev§im do ekonomicky nejvyspélejsich zemi, Cas-
1o do matefské zemé — 87 % americkych TNC
realizovalo v roce 1998 vyzkumné a vyvojové ak-
tivity v USA. Podil zahrani¢nich spoleéno\'ﬁ na
celkovych vydajich na vyzkum a vyvoj v hostitel-
ské zemi je zpravidla niZsi, nez kolik Cini jejich
podil na produkci, a dosahuje hodnot od 2 % na
vyzkumu a vyvoji v Japonsku po 66 % v Irsku (na
konci devadesdtych let).

Geografické rozlozeni pfimych zahranicnich

investic reflektuje snahy nadndrodnich korporaci
k zvySovini efektivnosti vlivem vzristajicich
konkurenénich tlak, a to spoletnd s technologic-
kym rozvojem a liberalizaci trhit a zménou politik
viiéi zahraniénim investicim. Tyto faktory podpo-
ruji §ifeni jednotlivych funkénich Cdsti korporaci
po celém svetg, 1 takové rozhodujici funkee, jako
je vyzkum a vyvoj ¢i management, se internacio-
nalizuji, aby se optimalizovaly ndklady a zvySila
efektivita a flexibilita vroby. V nékterych odvét-
vich vybudovaly nadndrodni spolecnosti integro-
vany mezindrodni produkéni systém s intrafirem-
ni mezindrodni délhou price, operujici v celych
regionech (napf. automobilovy priimysl) ¢i konti-
nentech (vyroba polovodici). Jednotlivé zivody
jsou lokalizovany podle vyspélosti regioni
v mdlo vyspélych regionech probihaji relativné
jednoduché operace jako montdZ, zatimeo techno-
logicky naro¢néjsi dkoly jsou realizoviny ve vy-
spélych oblastech.
Lokalizacni faktory

Tradini lokalizagni faktory, jako jsou velikost
trhu, nerostné suroviny ¢ dostatek malo kvalifiko-
vané a levné pracovni sily, postupné ztrdceji na
dilezitosti. Jak se odstranuji obchodni bariéry
aposiluji regiondlni vazby, vyznam ndrodnich trhi
pozvolna Klesd. Vyspélé technologie nemaji vyraz-
nou potiebu dostatku levné a malo kvalifikované
pracovni sily, do popfedi se dostdva vysokd kvali-
fikace zaméstnanci. Pouze v piipadé montdZnich
aktivit je potfeba levné pracovni sily stdle aktual-
ni, jejf vyznam viak bude se vzriistajici automati-

zaci a robotizaci vyrobniho procesu klesat. V sou-
gasnosti sleduji nadndrodni korporace pfi lokaliza-
¢i nového zavodu predeviim politické a eko-
nomické faktory — demokratizaci, ckonomickou
liberalizaci vnitfniho a vn&j§iho trhu, politiku
ovliviiujici pisobeni zahrani¢nich investic, ekono-
mickou stabilitu nebo technologickou vyspelost
hostitelské zemé, Nezanedbatelnou, ne-li nejdile-
i1 dlohu vSak hraje strategie korporace.

Silny vliv na lokalizaci maji zmény mezind-
rodniho politického a ekonomického prostiedi.
Liberalizace trhu dovoluje nadndrodnim korpora-
cim se specializovat a lokalizovat jednotlivé akti-
vity do mist, kterd jsou pro né nejvyhodnéjsich.
Staty se snazi zménami riznych politik zahranic-
ni investory pfilakat. Jen v pribéhu roku 2000
provedlo 69 zemi 150 deregulacnich opatfent,
z nichZ 147 bylo ve prospéch zahranicnich inves-
tord.

Technologicky progres ovliviije geografické
rozmisténi zahrani¢nich investic mnoha zpisoby.
Primyslovd odvétvi s velkym inovacnim poten-
cidlem maji tendenci k vyS3i internacionalizaci
vyroby a zahrani¢ni spolecnosti se neustile snaZi
inovovat produkci, aby zvySovaly svou konkuren-
ceschopnost. Inovace také vedou ke zménam ve
struktufe obchodu a vyroby, totiz aktivity s vyssi
intenzitou vyzkumu a vyvoje rostou rychleji nez
aktivity méné technologicky progresivni. Vzrusta-
jici technologickd narocnost vyroby redukuje vy-
znam technologicky neprogresivnich aktivit
a zvySuje vyznam kvalifikované pracovni sily. Na
zvySovani konkurenéniho prostiedi pisobi nové
informacni technologie, které umoZiuji v redlném
Case fidit operace jednotlivych korporaci po celém
svEte.

Nové organizaCni a fidici metody umoZiiuji
efektivngjsi fizeni globdlnich operaci a podporuji
v&t§ relokaci funkef. Intenzivni konkurence nuti
firmy externalizovat fadu Cinnosti a upeviiovat
vazby s kooperujicimi firmami (od designu a ino-
vaci a7 k marketingu).
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Uloha shlukii keoperujicich firem (klastrii)

Vzristajici volnost pohybu zahrani¢niho kapitd-
lu neznamend. Ze se tento kapitdl $iif rovnomémé
do viech mist, ale pouze do mist, kde pisobi fada
doplitkovych faktori. Zahranicni spolenosti piiso-
bicf v hostitelské zemi maji tendenci k aglomeriza-
ci podobné jako domdci spolecnosti. VyuZzivaji
blizkost trhit a vyrobnich faktora, dostupnost kvali-
fikované pracovni sily, inovativnich kapacit, doda-
vateli a instituci, Spoluprice mezi firmami, vynu-
cend vzristajici konkurenci, je silngjsi nez kdy
predtim. MoZnosti vzdjemné spoluprice (networ-
king) zpasobuje, Ze nadndrodni korporace lokalizu-
Ji své operace v blizkosti shluki (klastrii) kooperu-
jicich firem. Uloha klastra se postupné zvySuje,
zv1asté v pfipadé technologicky naro¢nych odvétvi.
Klastry jsou prostorové shluky firem, které piisobi
v jednom nebo vice odvétvich a kleré vyuZivajici
synergicky efekt vytvoreny hustou siti dodavatel-
skych vztahil. Klastry nejsou tvofeny jen kooperu-
jicimi firmami, ale zahrnuji také fadu instituci, af
Ji7 jde o vysoké Skoly ¢i dfady a zdjmova sdruZeni.
Takovi koncentrace kapacit a zdrojii miZe piitih-
nout zahranicni investice, které pak vytvifi pod-
minky ke zvySeni efektivity vyroby. Piikladem
klastrli, ve kterych dochdzi k vyznamnym inova-
cim, jsou Silicon Valley v Kalifornii, Silicon Fen
v Cambridge, Wireless Valley ve Stockholmu ¢i
Zhong Guancum na predmésti Pekingu. Zahrani¢ni
i domdici investofi se snaZi pfipojit se k dynamicky
se rozvijejicim klastrim. Pfipojenim se ke klastru
pak Casto zvySuji jeho silu a dynamiku.
Nové pristupy

Posun v lokalizacnich faktorech plsobi na
zménu piistupll vaci zahraniénimu kapitdlu. Jiz
nestaci pouhé otevieni a liberalizace ekonomiky
(odstranéni obchodnich a investi¢nich bariér) a in-
vesticni pobidky pro zahrani¢ni investory, ale je
tfeba vytvofit vhodnou konfiguraci lokaliza¢nich
faktorii. Na zikladé dostatku malo kvalifikované
a levné pracovni sily je mozné prildkat investice,
zaméfené pfedevSim na findlni montdz. Vyzkum
a vyvoj Ci regiondini dstiedi spolecnosti vyZaduji
predev8im vysoce kvalifikované pracovniky a in-
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stituce, pilisobici v oblasti inovaci, jsou tedy loka-
lizoviny ve vyspélych regionech.

Stejné jako firmy, které rozvijeji svoji obchod-
ni znacku (logo) na zikladé svych produkt, tak se
také nékteré regiony a stity snazi identifikovat
s raznymi produkty a nabizet se zahraniénim in-
vestoram. Jde napf. o Bangalore jako centrum vy-
voje software v Indii. Singapore a Hongkong se
podobné t&8f statutu centra finanénich sluzeb a re-
giondlnich ustiedi v Asii.

Vyuzivéni klastra k prilikéni zahrani¢niho ka-
pitdlu vyZaduje nové pfistupy relevantnich politik.
Rozhodujicim faktorem takové podpory piilivu
investic je zlepSit a prodat* specifické oblasti po-
tencidlnim investorim. Samoziejmé také velmi
zile7i na ekonomickych a politickych pomérech
v celé zemi. Takovy pifstup, zvIase pokud jde
0 vytvofeni dobrého obchodniho jména lokality,
Jje oviem obtizny a ¢asové narotny. Nutnd je také
koordinace politik vici investorm uvnitf jednot-
livych statd, aby nedochdzelo ke krajné nerovno-
mérnému meziregiondlnimu vyvoji, ktery by mo-
hl ohroZovat hospoddfskou a politickou stabilitu
zemé. Kliem k pfilikani zahrani¢nich investort
Je také silny a konkurenceschopny sektor doma-
cich firem a dostatek kvalifikovanych pracovnich
sil. Prostfednictvim vztahii domdcich a zahrani¢-
nich podniki je mozné Sifeni dovednosti, znalosti
a technologii a tyto vztahy mohou piispét k ristu
sektoru domdcich firem jakoZto zakladnimu sta-
vebnimu kameni hospoddiského riistu.

Zavér

Na rist piimych zahrani¢nich investic pasobi
piznivé postupn liberalizace ekonomik a piistu-
pi jednotlivych zemi a omezovéni riznych ob-
chodnich a administrativnich bariér. Neustile se
zvySuje dloha nadndrodnich spolecnosti, kieré
hraji klicovou roli ve vyvoji a vyuZivini pokroi-
Iych technologii a zplsobi fizeni produkee po ce-
Iém svété. V roce 2001 pisobilo ve svétové eko-
nomice vice nez 60 000 nadndrodnich korporaci
s vice nez 800 000 pobockami. Velkym dilem se
podileji na mezindrodnim obchodu, okolo tietiny
zahrani¢niho obchodu se realizuje uvniti nadnd-
rodnich spolecnosti. Déle neptimo ovliviiuji mezi-
ndrodni obchod vytvifenim rozsahlych siti subdo-
davatelil. Koncentrace piimych zahraniénich in-
vestic reflektuje ekonomickou aktivitu i obecnd.
Bohatsi a konkurenceschopnéj&i ekonomiky pii-
rozené ziskdvaji a také poskytuji vice investic nez
ekonomiky méné vyspélé. Atraktivita regionu pro
zahrani¢ni investice vyplyva z nékolika faktor( —
tradi¢nich, jako napf. dostatek pfirodnich zdrojii
¢i velikost trhu, a novych, které jsou zalozeny na
znalostni ekonomice, na inovativnosti, vyzkumu
a vyvoji. na uceni se. Z téchto progresivnich fak-
tort by mél také pramenit hlavni zdroj inspirace
pro hospoddfskou politiku Ceska pfi snaze ziskat
maximdlni mozné mnoZstvi zahrani¢niho kapitd-
lu, tim oZivit ekonomiku a v kone¢ném disledku
ziskat pevnou pozici na svétovém trhu.
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