Maloobchod v transformaci:
ameny prostorové struktury a preferenci
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Devadesata léta minulého stoleti prinesla ceské spolecnosti celou iadu zasadnich spolecenskych a hospodarskych zmén. Mezi nejvyznam-

vevr

néjsi patiila bezesporu demokratizace spolecnosti a navrat k trinimu hospodaistvi a soukromému podnikdni. V ramci geografie pak roste
uloha specifického odvétvi — geografie maloobchodu, jez bylo diive spiSe zanedbdvino. Vzhledem k tomu, Ze nakupovani a spotieba patii
k beZnym kaZdodennim cCinnostem kaZdého 7 nds, je jasné, Ze této Cinnosti musi byt vénovdn také ndleZity prostor ve vyuce geografie.

Maloobchod

v transformaénim obdobi

Maloobchod se v devadesatych letech minu-
I¢ho stoleti stal jednim z nejdynamictéjSich
odvétvi narodni ekonomiky. Charakteristicky
byl nejprve rozpadem statnich podniku, pre-
meénami vlastnickych forem, nové vzniklymi
subjekty a poté i prichodem zahrani¢nich in-
vestord. Nasledoval obrovsky narist objemu
prodejnich ploch, vzestup poctu pracovni-
ki, celkova modernizace maloobchodni sité
i zlepSeni Grovné a kultury obsluhy. Bouftlivy
vyvoj nastal ale také v oblasti nakupovani
a spotiebitelského chovani ceskych zakazni-
ka. V relativné kratké dobé patnacti let pre-
skocila ¢eskd spolecnost zhruba 50 let pozvol-
ného vyvoje ndkupniho chovéni tak, jak mélo
moznost probihat ve vyspélych zemich. Tento
skok nemohl neovlivnit spotiebitelské chova-
ni deformované predchozim vyvojem nakupo-
vani, ndkupnich zvyklosti a spotfebni kultury,
obecné danych komunistickym rezimem.

Vyvoj prostorové struktury
maloobchodu

Vyvoj prostorové struktury ceské malo-
obchodni sit¢ mizeme rozdélit zhruba na dvé
jasné profilovana obdobi. Nejprve dochaze-
lo v prvni poloviné devadesatych let spise
k rozdrobeni sit¢ maloobchodnich prodejen,
nebot’” po revoluci a liberalizaci obchodu
vznikl velky pocet novych malych provozo-
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ven. V druhé poloviné devadesatych let byl
jiz vyvoj maloobchodu na naSem tizemi po-
znamenan vstupem maloobchodnich fetézeu,
které provozuji v pievazné miie zahrani¢ni
spolecnosti, a také zanikem neefektivnich
prodejen v malych obcich, které nebyly
schopny udrzet se v narustajici konkurenci.

Privatizace, zejména pak tzv. mala priva-
tizace, zpusobila radikalni zmény ve vlast-
nické struktufe maloobchodnich jednotek.
Doslo k pomérné rychlému pfesunu vlast-
nickych a ndjemnich prav k drobnym provo-
zovnam ze statu na soukromé subjekty, coz
umoznilo rychly rozbéh soukromého podni-
kéani v oblasti maloobchodu a sluzeb.

Zmény v oblasti fyzické struktury ob-
chodu zpodatku nebyly tolik zjevné. Casto
se rekonstruovaly a rozSifovaly stavajici
prodejni plochy a dochazelo také k aktivaci
prostor k obchodnimu podnikani dfive ne-
vyuzitych (partery obytnych budov, kocar-
karny v panelovych domech, méstské trz-
nice, primyslové haly atd.). Hlavni nartst
obchodnich ploch se soustiedil do vétsich
meést, rozsah vystavby v menSich obcich
byl vSak maly, pfedevsim z divodi nedo-
statku kapitalu, zatim nevyjasnéné strategie
obchodnich podnikd, ale i celkové nepiipra-
venosti zemi k vystavbé, neredlnych ceno-
vych piedstav majitel pozemkd, neprofe-
sionality a nedostatku zkuSenosti potencial-
nich investort atd. (Drtina 1996).
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Obchodni centrum Palac Flora piedstavuje velmi uspéSny projekt skuteéné komplexniho obchodné-
spolecenského centra, ktery vhodné dopliiuje strukturu maloobchodnich zafizeni v centru Prahy, je
velmi dobie dostupny vefejnou dopravou i automobilem a ve svych prostorach nabizi jak mozZnosti
nakupovani, tak obCerstveni a zabavu. Foto: M. Filip
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S vystavbou novych maloobchodnich
prodejen se zacCalo v podstaté az v druhé
polovin¢ devadesatych let, a to nejprve v ne-
potravinaiském sortimentu. Jednalo se o tzv.
hobbymarkety (nebo také prodejny DIY, pro-
dejny pro kutily, stavebniky a zahradkate)
a také velké prodejny nabytku, kobercii apod.
Vstup téchto prodejen na nas trh byl zajisté
dobrym tahem, jelikoz kutilstvi je u nas
otazkou tradice a prestize. Poté se v Ces-
ku zacaly rychle uplatinovat nové obchodni
formy s potravinafskym sortimentem, jako
jsou napf. supermarkety, hypermarkety jed-
notlivych obchodnich fetézel, pozdéji také
diskonty, velkoobchody cash & carry a dalsi
velkoplosné obchodni koncepty, jako napf.
moderni nakupni a obchodné-spolecenska
centra. Velmi dulezitou roli mezi maloob-
chodnimi formaty hraly hypermarkety. Je-
jich pocet rostl nejprve pomalu (v roce 1995
jeste neexistoval zadny hypermarket). Jejich
rust se zintenzivnil v roce 1998 a vyvrcholil
v roce 2000, kdy v Cesku vzniklo 31 novych
hypermarkett. Postupné se zacaly objevovat
kombinace velkoplosnych prodejen s pro-
vozovnami sluzeb, zabavy ¢i restauracemi.
Prvnim skuteéné komplexnim nakupnim
centrem v Ceské republice se stalo Centrum
Cerny Most v Praze roku 1997. Nyni by-
chom jiz obdobnych nakupnich center nasli
v Cesku desitky, pii¢em ta nejvétsi z nich
maji i vice nez sto maloobchodnich provozo-
ven a plochou se blizi ke stovce tisic ¢tverec-
nich metrd obchodnich ploch. Tato expanze
nakupnich center bude zfejmé pokracovat
i v dalsim obdobi. Soucasny trend mizeme
charakterizovat rozvojem luxusnéjsich cen-
ter a také riistem rozlohy nové vznikajicich
center (Spilkova 2008).

Rozvoj velkoplosnych obchodnich kon-
ceptil s sebou prinesl i specifické problémy.
Nejcasteji diskutovanymi problémy v sou-
vislosti s ptiméstskymi nakupnimi centry je
upadek méstskych center a odliv obchodnich
funkei na okraj mésta, dopravni problémy, ze-
jména nutnost feSeni parkovacich ploch, za-
bory zemédelské pidy a ekologické aspekty
tohoto rozvoje, nutnost legislativni regulace
velkoplosnych konceptt, likvidace malych
obchodniki a tradi¢nich obchodil v centrech
mést, ménici se zvyky a nakupni chovani
obyvatel, architektonické hledisko atd.

Zmény niakupniho chovani
Rostouci obliba velkoplo$nych maloobchod-
nich prodejen je neoddiskutovatelné spojena
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také se zménou nakupniho chovani obyvatel
Ceska. Obecné klesa frekvence nakupovéni,
dochazi ke zfetelnému posunu k tzv. tydennim
nakuptim. Stale rostouci ¢ast populace vyuzi-
va ke svym nakuptim automobil (cca 60 %).
Podle dalsich Setfeni Cesi nakupuiji radi, ne-
vadi jim Cas straveny v obchodech a prodejny
si peclivé vybiraji. Ménici se chovani ceskych
nakupujicich miizeme sledovat také diky mo-
nitorovani preferenci maloobchodnich forma-
ti jakoZto hlavnich nakupnich mist domacnos-
ti. Tento priizkum je organizovan periodicky
spolecnosti Incoma Research a GfK v Praze.
V grafu mizeme pozorovat postupnou zménu
preferenci hlavniho nakupniho mista ¢eskych
domacnosti, pohybujici se od malych obcho-
di typickych pro predchozi éru (malé samo-
obsluhy, smisené zbozi) k nové vzniklym vel-
koplosnym formatim.

V této skupiné formati prevladaly jesté do
roku 2000 mensi typy, jako napf. supermarket.
Supermarkety zacaly podléhat rostoucimu na-
tlakti hypermarkett, které byly pfiblizné od
roku 2000 preferovany Ceskymi zékazniky.
Jejich obliba kulminovala v roce 2003, kdy
je jako hlavni nakupni misto své domac-
nosti uvedlo 37 % nakupujicich. Ve stejné

Farmai'ské trhy si rychle ziskaly velkou oblibu. Lidé zde radi travi volny ¢as p¥i nakupu ¢erstvych

potravin, podporuji ¢eské produkty a zarovei si vytvareji blizSi vazby s prodavajicimi a producenty
potravin. Farmarsky trh v Pisku, 2011. Foto: M. Filip

dobé& vstupuje na trh dalsi vyznamny aktér,
tj. diskontni prodejna. V roce 2010 tak byl
hlavnim nakupnim mistem pro 43 % ceskych
domaécnosti hypermarket, 25 % nakupujicich
uvedlo diskontni prodejnu, dalSich 15 % pak
shodn¢ mensi prodejnu a supermarket.

Preference ¢eskych domacnosti ve vybéru hlavniho ndkupniho mista potravin (1998-2010)
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Maloobchodni prodej zbozi je dnes reali-
zovan v Siroké skale provoznich jednotek,
které mizeme hodnotit a tfidit z rliznych
hledisek. Zcela jasnym rysem poslednich
let je pak nartistajici preference velkoplos-
nych maloobchodnich jednotek a zména
nakupnich zvyklosti ¢eské populace. Je
zjevné, ze po dlouhych Cctyficeti letech
pokfivenych trznich vztaht a velmi ome-
zenych nakupnich moznosti Cesi pfijima-
ji ,,zapadni modely chovani rychleji nez
ostatni narody stiedni Evropy. Zaroven se
vSak objevuji riizné alternativni potravino-
vé sité a nekteti spotiebitelé zacinaji vyhle-
davat specifické nakupni prostory a nové
formy pro klidnéjsi zazitek z nakupovani.
Dtikazem je napf. rostouci obliba tzv. far-
marskych trht, kde lidé nakupuji Cerstvé
potraviny prodavané pfimo farmaii v pii-
jemném prostiedi a atmosfére. Budoucnost
nakupovéni v Cesku se tedy jevi spise jako
paralelni fungovéni nékolika systémt a fo-
rem, kde si kazdy zdkaznik zvoli ten, ktery
mu nejlépe vyhovuje.

Jana Spilkovad, PFF UK v Praze
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Retail in Transformation: Changes in the Spatial Structures of Retail and Czech Consumer Preferences. Czech retail trade has undergone
a considerable transformation during the last fifteen years. The ownership structure of trade companies, retail outlets’ net sales and the entire
assortment of goods and services have been affected by this transformation. As a consequence of these changes, the consumer behaviour of
Czech shoppers has also changed dramatically. In this context, the growing importance of retailing geography, a field that has been somewhat
neglected within Czech human geography during recent decades, becomes apparent.
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1. Na zakladé svych zkuSenosti zpracujte nakres spadovych oblasti ma-

loobchodnich provozoven v misté vasi Skoly. Situaci diskutujte a po-

kuste se navrhnout feSeni eventualnich existujicich probléma.

2. Znate ze svého okoli néjaky pfipad, kdy byly vystavba a otevieni nové
velkoplo$né prodejny maloobchodu provazeny protesty a nesouhla-
sem verejnosti? Pro¢ tomu tak bylo? Co bylo pfedmétem sporu?

3. Navstivte ve dvojici farmarsky trh. Pripravte argumenty pro hodnoce-
ni (klady, zapory, rizika) a v tfidni diskusi prezentujte svdj namét pro

zkvalitnéni trhu.
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