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Restrukturalizace promyslv
vyspélych zemi
na prikladu Velke Britdnie

Priimysl Velké Britinie i ostatnich zdpadoevropskych zemi prosel po

2. svétové vélce viznamnymi zménami. Zna¢ny stimul pro rozvoj vyroby
poskytla povale¢na rekonstrukce hospodaistvi, charakteristicka rychlym
riistem objemu produkce a zaméstnanosti v primyslu a ve stavebnictvi.
Po tomto prvotnim impulzu ndsledovalo dlouhé obdobi stabilniho hospo-
daiského ristu v 50. a 60. letech, kdy se rozvijela moderni prumyslova
odvétvi, zaloZena na tehdejsim Spickovém védeckém vyzkumu — spotreb-
ni elektronika, chemie a petrochemie, farmaceutika, automobilovy a le-
tecky primysl. Hlavni slozkou hospodaiského ristu byla do znaéné miry
spotieba domacnosti, které se v tomto obdobi poprvé zacaly vybavovat

,;modernimi technickymi vymoZenostmi* v masovém méritku (automobi-
ly, televizory, radia, bila elektronika).

dobg, kdy se moznosti ekonomického roz-

voje zddly byt nevycerpatelné, otfdsl své-

tovym hospoddistvim $ok v podobé ropné
krize v roce 1973 ndsledovany dalsi ropnou kri-
7i na prelomu 70. a 80. let. Radikdlni zdrazeni
pohonnych hmot odstartovalo dlouhodobou
a komplexni restrukturalizaci vyrobni bize vy-
spélych demokratickych zemi. Cena ropy byla
ale pouze jednim a bezprostiednim faktorem
krize. Hlavni pfitinou byl pokles a fragmentace

spotieby, zplisobend pfesycenim svétového trhu
pasové (fordisticky) vyrdbénymi standardizova-
nymi vyrobky. Vyznamnou roli sehrdla také
rostouci konkurence ze strany Japonska, kterd
nejvice zasahla prévé britské firmy.

Jednim z nejvyznamnéjiich projevi restruk-
turalizace bylo snizovani zaméstnanosti v pri-
myslu (deindustrializace), spojené s presunem
pracovnich sil do sektoru sluzeb. Mezi hlavni
pfitiny tohoto procesu patfi napf. dpadek tra-

di¢nich odvétvi pramyslu ve vyspélych zemich
vlivem rostouci mezindrodni konkurence, auto-
matizace a optimalizace vyrobniho procesu ve
véech odvétvich a presun ¢asti vyrobnich kapa-
cit do rozvojovych zemi s levnou pracovni si-
lou.

Podil sekundéru na britském HDP klesal
rychleji nez podil na zamé&stnanosti, coZ bylo
zpiisobeno omezenou pruznosti zmeén poctu za-
méstnancti v obdobi ekonomickych krizi.
Zaméstnanost se sniZovala predeviim v 70.
a ¢astecné 1 80. letech pomaleji kvili viddnim
regulacim, dotacim a vlivu odborti. Mohlo by se
zddt, 7e rozdil v dynamice poklesu podilu na
HDP a zaméstnanosti souvisi s klesajici pro-
duktivitou britského priimyslu, ale opak je prav-
dou. Tento pokles byl totiZ zplisoben rychlejSim
ristem terciéru, nikoli Gpadkem vyrobni sféry.
Zaméstnanost klesala nejrychleji v tradi¢nich
odvétvich, niroénych na pracovni silu (textil
a oddvy), ale vyraznou redukei zaméstnanosti
progla i moderni odvEtvi.

Ve sledovaném obdobi 1971-98 se vétsi roz-
dily v dynamice a tispénosti vyvoje tradi¢nich
a modernich odvétvi objevily pfi sledovéni vy-
voje pridané hodnoty. Podprimérnou dynamiku
ristu vykdzal primysl textilni a odévni, koZe-
délny, obuvnicky a hutnicky, jejichZ podil na
pfidané hodnoté britského primyslu poklesl,
zatimco pozitivni vyvoj byl zaznamendn u pri-
myslu elektronického, strojirenskeho, chemic-
kého a prekvapivé i dfevozpracujiciho (diky
rozvoji polygrafie, zejména novych audiovizu-
alnich nosici).

Vyvoj britského primyslu v obdobi 1971-98
je mozné rozdglit do (i odliSnych etap, je7 s
zhruba kryji s 70., 80. a 90. 1éty. V 70. letech tr-

Mezinarodni automobil: sif’ dodavateli sou¢astek automobilu Ford Escort (Evropal)

Spojené kralovstvi
karburéior, spoika, zapalovéni, vyfuk,
olejové terpadlo, rozdélovat, valet,
hlava vilce, setevatnik prevadovky,
ohfivat, tachometr, baterie, osa zadnich kol,
palivova nadr, svitky, svétla, predni disky,
volant, fidici ty€, sklo, fésnéni, zamky

Nizozemsko

Flektrické obvody, hadice chladite a topen,
vaduchovy filtr, baterie, zredtka

Spanélsko Italy

Japonsko
startér, alterndtor,
kuielova a kulickova lofiska

pneumatiky, loky,
technické vybaveni (hardware)

L

Norsko

obruba vifuku, pneumatiky

Svédsko

svorky na hadice, srouby

do valcd, vylisky, (hardware)

hlava vilce, karburdtor, sklo,
svitlo, rozmrazovaci rosty

Francie
alterndtor, hlava valce, hlayni brzdovy vale,
brady, zdkladni natér, fésnéni, lozisko spojky,
hridel a klouby Fizeni, kostra/rdmy
a talounéni sedadel, kryt prevodovky,
skiif spojky, pneumatiky, ventildtor,
topeni, svorky hadic, 1ésnéni,
technické vybaveni (hardware)

Belgie

pneumatiky, sedadlo, keberetky,
brzdy, vnitini oblozeni

Dansko

Némecko
26imky, pisty, vyfuk, zapalovani, svitky,
predni disky, rozd&lova, 18snéni, tachomer,
palivova nadr, vdlec, tésnéni hlavy vilce,
kloubové spoje prednich kol, osa zadnich kol,
kryt prevadovky, skiif spoiky,
spojka, fidici fyi, boterie, skla

ventily, matice kol, hydraulika, skla

USA Svycarsko

Pozndmka: Koneén monta probihd v Halewoodu (Spojen krdlovstvi) a Snarlouis (Némecko).

femen vétraky

Kanada

zakladni ndtér, ozubené soukoli tachometru

skla, radio

Rakousko

pneumatiky, hadice chladice a fopent

Zdroj: Dicken, 1986, s. 304
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Tabullka: Zahranicni investice v britském zpracovatelském
pramyslu v obdobi 1980-96
% podil zaméstnanct Greenfield

ve firméach
zahr. vlastnlku

. pél britsky pramysl nad-
vyrobou, nizkou efektivi-
| tou vyroby a klesajici ren-
| tabilitou produkee,
- zejména ve srovndni s ex-
| pandujicimi japonskymi

FDI* Fuze

Odvétvi 71980 | 1996 firmami.  Zamé&stnanost
textilni a odévni B0BN|1 27,0 | 4Ai0|" 60,1 | [ klesala pomalu, nebof by-
oleklrické a optické pristroje | 208 | 27,0 | 440 | 504 [ 14 vdrfovdna mohutnymi
T - statnimi dotacemi. CHSIE
automobflovy ; 23,1 01,9 54,0 S8 bylo zestdtiiovani velkych
chemicky a farmaceuticky 312 | 384 | 412 | 514 | podniki i viddou fizené
guma a plasty 19,2 23,2 31,7 63,7 | faze firem, a to proto, aby
hutnicky a kovodélny 16,2 15,7 36,8 59,7 | se lépe zvlddla rostouci

* greenfield F_DI :Ainvasﬂce FIO l'fDVéhu zévodu (,.n_a zele‘né louce”), 1: az. slcfupef 'nzr]aéuie gpﬂsoh kdpi[leVd a techno[ogic_

.. ;sdl;ﬁluhf:;)r.?’r;:;\fe:znx ::0 Egr;:js:gel:;&gi’%do nového zévodu nebo flze s existujici britskou firmou ka llfll'Oé]'lOS[ 0 dVé [Vi a (10-
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* sdhlo se dspor z rozsahu.
Tato hospodéiskd politika labouristické vlady
vedla ke konzervaci ekonomické struktury (udr-
Zovéni neefektivnich podnikl a tradi¢nich od-
vEtvi), vysoké inflaci a k ztrdt€ konkurence-
schopnosti fady britskych firem v nejrizngjSich
odvétvich — napf. ve vyrobg textilu, oceli a au-
tomobili.

Usptind restrukturalizace pfisla az v 80. le-
tech v souvislosti s volebnim vitézstvim kon-
zervativni strany pod vedenim M. Thatcherové.
Jeji liberdlni hospodaiska politika (,,thatcheris-
mus™) se soustiedila na potlacen{ inflace (niko-
li nezam@stnanosti), pficemZ poskytovini dota-
ci firmdm bylo selektivni podle zésluh
(kritériem byl zejména

rist efektivity produkee).
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|| cionismu (konec zestétfio-
Cvani firem  a  stitem
fizenych fuzi, Zadna privi-
legia pro odvétvi ,high-
tech®) a rozsdhld privati-
zace. Tyto kroky se
promitly do rychlého po-
klesu zaméstnanosti v pri-
myslu a zptsobily krach
- celé Tady neefektivnich
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Graf 2 Vyv0| exporlu ne|du|e1|te|51ch prumyslovych odvétvi
v obdobi 1990-2002

nich investic vlddnimi sti-
muly a liberalizaci podni-
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katelského prostiedi.
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Velmi vyznamnou roli
vV 1ozvoji progresivnich
- odvétvi britského pri-
myslu hrily piimé zahra-
ni¢ni investice (PZI). Vel-
kd Britdnie se stala
nejvétsim piijemcem PZI
na svété a v 2. poloving
80. let byla vstupni bra-
nou pro japonské investi-
ce na evropsky kontinent.
Piiliv PZI ovlivnil viech-
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vice vSak automobilovy

de]e Eurostat yearbook 2000, Basic Statistics oflhe Gummumly Eurostat, Luxembourg 1983, 1985 a 1990,

priimysl. Ten je idedlnim

piikladem odvétvi, které po boomu v 60. le-
tech pro§lo bolestnou restrukturalizaci a reduk-
ci v 70. a 80. letech, kdy se plejada britskych
vyrobcll sdruZila v jediném podniku British
Leyland, ovlddaném stitem. Japonské firmy,
které prispély k destrukei britskych automobi-
lek, postavily britskou vyrobu automobili
ve druhé poloviné 80. a v 90. letech opét ,,na
nohy* diky pfilivu investic (zna¢nou roli hrdly
také némecké a francouzské investice). Britské
automobilky tak skon€ily ve vlastnictvi zahra-
ni¢nich koncernt, ale to jim vSak pfineslo fi-
nanéni stabilitu, moderni technologie a v di-
sledku dynamicky riist.

Thatcheristickd destrukce neefektivnich
podnikii spolu s piflivem PZI do modernich od-
vétvi zvySila konkurenceschopnost britského
primyslu. V 90. letech se vyznacoval jiZ pifzni-
v&jsi odvétvovou strukturou a po dlouhé a bo-
lestné transformaci 70. a 80. let nastoupil cestu
prosperity. Kromé vyroby automobilit rostla
nejrychleji progresivni (,high-tech®) na vyzku-
mu zaloZend odvétvi — elektronika (polovodice
— americké PZI), vypocetni technika (Psion -
vyroba notebookil a kapesnich PC) a farmaceu-
tika (asi nejuspéSngjsi britské odvétvi).

DaleZitym aspektem restrukturalizace a de-
industrializace byl i prostorovy pfesun vyrob-
nich kapacit a zaméstnanosti v primyslu ve
dvou zdkladnich smérech: 1) z tradi¢nich pri-
myslovych aglomeraci do menich mést a na
venkov a 2) ze stiedni a severni Anglie na jih
(8ir8i zazemi Londyna, Southampton, Ports-
mouth aj.). Receptem na GspéSnou transforma-
ci britského primyslu se ukdzala snaha o udr-
Zeni konkurenceschopnosti v globalizovaném
svetg, spojend s podporou piilivu zahrani¢nich
investic do perspektivnich odvétvi. To by mélo
byt poucenim i pro nasi zemi, kterd se 40% za-
méstnanosti v sekundéru a fadou neefektivnich
podnikil v €Zkém primyslu neni v procesu re-
strukturalizace jeSt€ zdaleka u konce.

Jan Zenka,
student geografie PF UK v Praze
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