
Restrukturalizace průmyslu 

vyspělých zemí 
na příkladu Velké Británie 
Průmysl Velké Británie i ostatních západoevropských zemí prošel po 

2. světové válce významnými změnami. Značný stimul pro rozvoj výroby 

poskytla poválečná rekonstrukce hospodářství, charakteristická rychlým 

růstem objemu produkce a zaměstnanosti v průmyslu a ve stavebnictví. 

Po tomto prvotním impulzu následovalo dlouhé období stabilního hospo

dářského růstu v 50. a 60. letech, kdy se rozvíjela moderní průmyslová 

odvětví, založená na tehdejším špičkovém vědeckém výzkumu - spotřeb

ní elektronika, chemie a petrochemie, farmaceutika, automobilový a le

tecký průmysl. Hlavní složkou hospodářského růstu byla do značné míry 

spotřeba domácností, které se v tomto období poprvé začaly vybavovat 

"moderními technickými vymoženostmi" v masovém měřítku (automobi

ly, televizory, rádia, bílá elektronika). 

'
době, kdy se možnosti ekonomického roz

voj e zdály být nevyčerpatelné, otřásl svě

tovým hospodářstvím šok v podobě ropné 

krize v roce 1973 následovaný další ropnou kri

zí na přelomu 70. a 80. lel. Radikální zdražení 

pohonných hmot odstartovalo dlouhodobou 

a komplexní restruktural izaci výrobní báze vy

spě l ých demokratických zemí. Cena ropy byla 

ale pouze jedním a bezprostředním faktorem 

kri ze. Hlavní příčinou byl pokles a fragmentace 

spotřeby, zpi'lsobená přesycením světového trhu 

pásově (fordisticky) vyráběnými standardizova

nými výrobky. Významnou roli sehrála také 

rostoucí konkurence ze strany Japonska, která 

nejvíce zasáhla právě britské firmy. 
Jedním z nejvýznamnějších projevi'l restruk

turalizace bylo snižování zaměstnanosti v pri'l

myslu (cleindustrializace), spojené s přesunem 

pracovních sil do sektoru služeb. Mezi hlavní 

příči ny tohoto procesu patří např. úpadek tra-

cličních odvětví pri'lmyslu ve vyspělých zemích 

vlivem rostoucí mezinárodní konkurence, auto

matizace a optimalizace výrobního procesu ve 

všech odvětvích a přesun část i výrobních kapa

cit clo rozvoj ových zemí s levnou pracovní si

lou. 
Podíl sekundéru na britském HOP klesal 

rychlej i než podíl na zaměstnanosti, což bylo 

zp(tsobeno omezenou pružností změn počtu za

městnanci'! v období ekonomických kri zí. 

Zaměstnanost se snižovala především v 70. 

a částečně i 80. letech pomaleji kvi'l li vládním 

regulacím, dotacím a vlivu oclborli.Mohlo by se 

zdát, že rozdíl v dynamice poklesu podílu na 

HOP a zaměstnanosti souvisí s klesající pro

duktivitou britského prttmyslu, ale opak je prav

dotl. Tento pokles byl totiž zp(tsoben rychlejším 

r(tstem terciéru, nikoli úpadkem výrobní sféry. 

Zaměst nanost klesala nejrychleji v trad ičn ích 

odvětvích, náročných na pracovní sílu (textil 

a oděvy), ale výraznou redukcí zaměstnanosti 

prošla i moderní odvětví. 

Ve sledovaném období 1971 - 98 se větší roz

díly v dynamice a úspěšnosti vývoj e tradičních 

a moderních odvětví objevily při sledování vý

voje přidané hodnoty. Podpr(tměrnou dynamiku 

ri'lstu vykázal pri'lmysl textilní a oděvní, kože

dělný, obuvnický a hutnický, jejichž podíl na 

přidané hodnotě britského průmyslu poklesl, 

zatímco pozitivní vývoj byl zaznamenán u pr(t

myslu elektronického, strojírenského, chemic

kého a překvapivě i dřevozpracuj ícího (díky 

rozvoj i polygratie, zej ména nových audiovizu

álních nosiči'!). 
Vývoj britského pr(tmyslu v období 1971- 98 

je možné rozděl i t clo tří odlišných etap, jež se 

zhruba kryjí s 70., 80. a 90. léty. V 70. letech tr-

Mezinárodní automobil: sít' dodavatelů součástek automobilu Ford Escort (Evropa) 

Spojené království 
karburátor, spojka, zapalování, výfuk, 

olejové cerpodlo, rozdělovač, válec, 
hlavo válce, selrvocnil< převodovky, 

ohřivac, lochomelr, baterie, oso zadních kol, 
palivová nádri, svíčky, světla, přední disky, 

vola ni, řidl cl lyc, sklo, těsněni, zámky 

Nizozemsko 
pneumatiky, loky, 

technické vybaveni (hardware) 

Norsko 
obruba výfuku, pneumatiky 

Švédsko 
svorky na hadice, šrouby 

do válců, výlisky, (hardware) 

Německo 
zámky, písly, výfuk, zapalováni, sv11ky, 

přední disky, rozděloval, těsněni, tachometr, 

palivová nódri, válec, těsnění hlavy vólce, 
kloubové spoje předních kol, osa zadních kol, 

kryt převodovky, skříň spojky, 
spojka, řídicí tyl, baterie, skla 

Zdroj: Dicken, 1966, s. 304 

Španělsko Italy 
Elektrické obvody, hodíce chlodice o !openl, 

vzduchový li hr, baterie, zrcátka 
hlava válce, karburátor, sklo, 

světla, rozmrazovad ro!ly 

Japonsko 
slo~ér, ohernálar, 

kuželová a kuličková ložisko 

Francie 
ahernálor, hlava válce, hlavni brzdový válec, 

brzdy, základní nátěr, lěsnění, loiisko spojky, 
hřídel a klouby řízen i, koslra/ rómy 

a ialounění sedadel, kryt převodovky, 
skřlň spojky, pneumatiky, venlilólor, 

topeni, svorky hadic, těsněni, 

technické vybaveni (hardware) 

L __ l _ __._ ____ _ ....~-_ _ _ _ ..~..-l===~---- Belgie 
pneumatiky, sedadlo, kobereiky, 

brzdy, vnitřní obloženi 

USA 
ventily, matice kol, hydraulika, sklo 

Švýcarsko 
základní nátěr, ozubené soukolí lochomelru 

Dánsko 
řemen větráku 

Kanado 
sklo, rádio 

Rakousko 
pneumatiky, hodíce chlodiie o topení 

Poznámko: Konečná montáž probíhá v Holewoodu (Spojené k,rálovství} o Soorlouís (Německo}. 
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7::.t,r::. lníé'lni ;,. .. ,, .. otír·<> v britském zpracovatelském 
pěl britský průmysl nad
výrobou, nízkou efektivi
tou výroby a klesající ren
tabili tou produkce, 
zejména ve srovnání s ex
pandujícími j aponskými 
firmami. Zaměstnanost 

klesala pomalu, neboť by
la udržována mohutnými 
státními dotacemi. časté 
bylo zestátňování velkých 
podnikli i vládou řízené 

fúze firem, a to proto, aby 
se lépe zvládla rostoucí 
kapitálová a technologic
ká náročnost odvětví a do-

1980- 96 

• greenfíeld FDI = investice de nového závodu (,na zelené louce"), 1. a 2. sloupec označuje způsob 
vstupu zhraničnl firmy na britský trh- FOt de nového závodu nebo fúze s existujicl britskou firmou 
Zdroj: http://papers.nber.org/papers/W9573 

ZDROJE INFORMACI 
http:/ /www.statlstlcs.gov.uk - internetová stra
no Britského statistického úřadu 
Eurostat, Bosic Stotistics olthe Community. Luxembourg 
1983, 1985, 1990. 
Eurostat yeorbook - A stotisticol eye on Europe, edice 
1988- 1998. Luxembourg 2000. 
Eurostat, hHp:/ /europo.eu.int, 23. 2. 2004 
http:/ /www.scottlsh·enterprlse.com/scottlshelec· 
tronlcs - Elektronický průmysl ve Skotsku 

Mezinároclnr automobil: Schéma dokládá, že 
dnes je jen slili mofné hovořit o .osli• fron· 
counkém, britském Čl německém automobilu ... 

sáhlo se úspor z rozsahu. 
Tato hospodářská poli tika labouristické vlády 
vedla ke konzervaci ekonomické struktury (udr
žování neefektivních podnikC1 a tradičních od
větví), vysoké innaci a k ztrátě konkurence
schopnosti řady britských firem v nejrliznějších 
odvětvích - např. ve výrobě texti lu, oceli a au
tomobilli. 

Úspěšná restrukturalizace přišla až v 80. le
tech v souvislosti s volebním v ítězstvím kon
zervativní strany pocl vedením M. Thatcherové. 
Její liberální hospodářská politika ("thatcheris
mus") se soustředi la na pot lačení intlace (niko
li nezaměstnanosti), přičemž poskytování dota
cí firmám bylo selektivní podle zásluh 

Graf 1: Vývoj zaměstnanosti v sekundéru a jeho podílu na HOP 
(kritériem byl zejména 
růst efektivity produkce). 
Typickým rysem byla níz
kít míra státního interven
cionismu (konec zestátňo
vání firem a státem 
řízených fúzí, žádná privi
legia pro odvětví "high
tcch") a rozsáhlá privati
zace. Tyto kroky se 
promítly clo rychlého po
klesu zaměstnanosti v prli
mys lu a zplisobi ly krach 
celé řady neefektivních 
podnikl!, především v tra
dičních odvětvích. Velmi 
poziti vním krokem byla 
podpora přílivu zahranič

ních investic vládními sti
muly a liberalizací podni
katelského prostředí. 
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Zdroje: Eurostat yearbook 2000, Basic Statistics of the Community. Eurostat, Luxembourg t983, t985 a t990. 
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Graf 2: Vývoj exportu nejdůležitějších průmyslových odvětví 
v období 199Q-2002 
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Zdroje: Eurostat yearbook 2000, Basic Statistics ol the Community. Eurostat, Luxembourg 1983, t985 a t990. 

Velmi významnou roli 
v rozvoj i progresivních 
odvětví britského prů

myslu hrály přímé zahra
niční investice (PZI). Vel
ká Británie se stala 
největším příjemcem PZI 
na světě a v 2. polovině 
80. let byla vstupní bra
nou pro j aponské investi 
ce na evropský kontinent. 
Příli v PZI ovlivni l všech
na moderní odvětví , nej
více však automobilový 
průmysL Ten j e ideálním 

příkladem odvětví , které po boomu v 60. le
tech prošlo bolestnou restrukturalizací a reduk
cí v 70. a 80. letech, kdy se plejáda britských 
výrobců sdružila v jediném podniku British 
Leyland, ovládaném státem. Japonské firmy, 
které přispěly k destrukci britských automobi
lek, postavily britskou výrobu automobi lll 
ve druhé polovi ně 80. a v 90. letech opět "na 
nohy" díky příli vu investic (značnou roli hrály 
také německé a francouzské investice). Britské 
automobilky tak skonč i ly ve vlastnictví zahra
ni čních koncerntt, ale to j im však přineslo fi
nančn í stabilitu, moderní technologie a v cltt
sleclku dynamický rllst. 

Thatcheristická destrukce neefektivních 
podnikCt spolu s příl i vem PZ! clo moderních ocl
větví zvýšila konkurenceschopnost britského 
prllmyslu. V 90. letech se vyznačoval již přízn i

vější odvětvovou strukturou a po dlouhé a bo
lestné transformaci 70. a 80. let nastoupil cestu 
prosperity. Kromě výroby automobi lů rostla 
nej rychleji progresivní ("high-tech") na výzku
mu založená odvětví- elektronika (polovodiče 
- americké PZI), výpočetní technika (Psion -
výroba notcbookCl a kapesních PC) a farmaceu
tika (asi nejúspěšnějš í britské odvětví). 

Dť:1ležitým aspektem restruktural izace a de
industrializace byl i prostorový přesun výrob
ních kapacit a zaměstnanosti v průmyslu ve 
dvou základních směrech : I) z tradičních prtt
myslových aglomerací do menších měst a na 
venkov a 2) ze s třední a severní Anglie na j ih 
(širší zázemí Londýna, Southampton, Ports
mouth aj.). Receptem na úspěšnou transforma
ci britského prť1myslu se ukázala snaha o udr
žení konkurenceschopnosti v globalizovaném 
světě , spojená s podporou příli vu zahraničních 

investic do perspektivních odvětví. To by mělo 
být poučením i pro naši zemi, která se 40% za
měst naností v sekundéru a řadou neefekti vních 
podniktt v těžkém prť:unyslu není v procesu rc
struktura) izace ještě zdaleka u konce. 

Jan Ženka, 
student geografie J>řF UK v J>raze 
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